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KUSSEN VERBOTEN

Bett und Kaffeetasse teilen — kein Problem. Aber den Arbeitsplatz?
Wenn sich Kollegen lieben, halten sie es meist erst mal geheim. Und dann?
Kiindigen, Schluss machen oder rausposaunen? Geschichten iiber die Liebe
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ansaplast bekam etwas Eroti-

sches, und das »Kribbelhighlight«

war, wenn Anne und Mark in die

Parkgarage fuhren. Nun ja, Liebe
hat manchmal seltsame Auswiichse.

um sich dem Phénomen zu
nahern, ein paar Floskeln bemiihen: dass
Liebe blind macht, dass Liebe befliigelt, dass
Liebe wehtut. Man kénnte ein paar Fakten
nennen: dass sich rund 30 Prozent aller
Paare am Arbeitsplatz kennen lernen. Dass
sich Franz Beckenbauer, Jiirgen Schrempp
und Hans-Dietrich Genscher in ihre Sekreta-
rinnen verliebten. Dass in den USA vor fiinf
Jahren jede vierte Biiro-Affére in eine Klage
miindete und jedes achte Unternehmen
Richtlinien aufstellte, was zu tun ist bei Ver-
haltnissen zwischen Managern und Unter-
gebenen.

Man kann auch einfach ein paar Liebes-
geschichten erzahlen. Romantische und tra-
gische, die eines gemeinsam haben: Die
Liebe zum Job brachte eine Liebe im Job mit
sich.

MAN KONNTE

W FALL VON ANNE und Mark Zillmann be-
gann die Geschichte, weil Hansaplast und
Hansamed auf demselben Gang lagen. Er,
Produktmanager Hansaplast, kommt neu
zu Beiersdorf und sitzt 1998 im Einarbei-
tungsgesprach bei ihr, medizinische For-
schung Hansaplast und Hansamed. Man
bespricht Strategien, sitzt in Projektgrup-
pen zusammen, findet sich nett, man geht
segeln und essen, er findet sie netter als sie
ihn. Man verliert sich aus den Augen. Anne
wechselt die Abteilung, statt Wissenschaft
jetzt Marketing, statt Hansaplast jetzt Eu-
cerin. Hansaplast und Eucerin haben beruf-
lich nichts mehr miteinander zu tun. Es wird
wieder Sommer, die Beiersdorfer gehen
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wieder segeln. Hansaplast und Eucerin
kommen sich privat naher, im Dezember
werden sie ein Paar. Die Kollegen sagen zu
Anne: »Mark wiirde doch gut zu dir pas-
sen.« Und Anne sagt: »Nee, kann ich mir gar
nicht vorstellen.« Sie sagt das noch ein hal-
bes Jahr, die Beziehung soll geheim bleiben.
Aber dann passiert ihnen ein Fehler. Eine
Tite mit einer Salatschiissel wird zum ent-
scheidenden Indiz.

ALEXANDRAT hat zwei Jahre keine Indizien
geliefert. Ihre Standardantwort war: Nein,
ich habe keinen Freund. Der Rest ist Privat-
sache. Keine weiteren Fragen bitte. Dass ihr
Freund zwei Stockwerke Gber ihr sal?, ahnte
bis zu seiner Kiindigung niemand. Und das,
obwohl oder vielleicht gerade weil sie tig-
lich zusammen zu tun hatten: Er verwalte-
te die Finanzen fiir die Events, die sie orga-
nisierte.

Am Anfang schien es eine Spielerei. Wer
gibt schon viel auf ein Kiisschen nach dem
Oktoberfestbesuch? Die ganze Kosmetik-
firma war da, 30 Frauen, finf Manner. Mal
geht man bei der einen untergehakt, mal
legt man den Arm um die andere. Er, Han-
nes, entschuldigt sich am nachsten Tag bei
ihr flir das Kiisschen. »Dafiir brauchst du
dich nicht zu entschuldigenc, sagt sie und
geht aus dem Zimmer. Das ungezwungene
kollegiale Miteinander verlor seine Un-
schuld. »Man flachst nicht mehr so locker
wie friiher.« Friiher, als noch keine Gefiihle
im Spiel waren. Jetzt war es ernst. Im dop-
pelten Sinne. Ihre Liebe hatte sich einen un-
erlaubten Ort ausgesucht.

AM ANFANG SCHILLERT jeder Partner. Aber
was ist nach zwei Monaten, einem halben
Jahr? Anne und Mark, Alexandra und Han-
nes sagten sich: Warten wir ab, was aus un-

serer Beziehung wird. Auch der Arbeitspsy-
chologe Peter GroR rat: »Eine Liebelei sollte
man fiir sich behalten. Aber sobald sich
zeigt, dass die Beziehung Bestand haben
wird, sollte man es den Kollegen sagen,
sonst wird die Liige eine Belastung fur die
Beziehung.«

AMINIE

NNE UND MARK machten aus ihrem Ge-
heimnis einen Sport, mit dem Gedanken:
Und wenn es herauskommt, ist es auch
nicht schlimm. Beobachteten einander

Dich sah ich, und die milde Freude
Floss von dem siifien Blick auf mich;

- Ganzwar mein Herz an deiner Seite
Und jeder Atemzug fiir dich.

durch ihre Blirofenster, die beide zum In-
nenhof lagen. Dachten jedes Mal, wenn sie
in die Parkgarage fuhren oder abends aus-
gingen, na, sieht uns jetzt ein Kollege?

ALEXANDREA WIUSSTE »Beziehungen unter
Kollegen in einer amerikanischen Firma, das
ist ein No-no.« Es hiel, dass einer gehen
misse, sollte es so weit kommen; dass es
frither einmal so einen Fall gegeben habe.
Soll man das mutwillig herausfordern? Und
mal ehrlich: Macht ein kleines Geheimnis
eine Beziehung nicht auch spannend?

M FALLVON Anne und Mark machten sich
auch die Kollegen einen Sport daraus, he-
rauszufinden, wie gut sich die beiden denn
nun kannten. Bei einem Grillfest mit eini-
gen aus der Firma verhielten sich Anne =



EUCERIN LIEBT HANSAPLAST

Anne und Mark arbeiten beim Kosmetikkonzern Beiersdorf und lernten sich beim
Betriebssegeln an der Alster kennen. Anne muss schon mal eine Prisentation vor ihrem
Mann machen. Enger als jetzt darf die Zusammenarbeit nicht werden, finden beide
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und Mark wie immer, wenn Beiersdorfer
dabei waren: einander kaum angucken,
nicht Handchen halten, Small Talk. Fazit der
Kollegen: Nein, da ist nichts. Dann passierte
die Sache mit der Tiite: Eine riesengrofe Pa-
piertite war das, die Mark an dem Abend
mitschleppte —schlieRlich musste die Salat-
schissel reinpassen. Am néchsten Tag kam
Anne mit der Tiite ins Biiro. Statt der Salat-
schiissel steckten jetzt Unterlagen fiir eine
Veranstaltung drin. Da war alles klar.

ALEXANDRA UND HANNES waren die Spiel-
regein mit der Zeit zur Gewohnheit gewor-
den: taglich mit zwei Autos zur Arbeit, zwei
Adressen, obwohl| Alexandra nach etwa
sechs Monaten zu Hannes gezogen war,den
Urlaub um ein paar Tage versetzt nehmen.
Ein Augenzwinkern, wenn sie sich tUber den
Weg liefen, ab und zu eine Umarmung, ein
Klisschen hinter verschlossener Burottir. Na-
tirlich mit Herzklopfen. Natdrlich fiihite sie
sich schlecht angesichts der Liige.

ES [ST NICHT SO, dass die Firmen (iber das
Liebesleben ihrer Angestellten richten wol-
len — es geht schlicht um die Frage: Steigert
eine Liebesbeziehung den Profit des Unter-
nehmens, oder ldhmt sie den Betrieb?

Egal, ob HypoVereinsbank, Daimler-
Chrysler oder die Caritas, im Allgemeinen ist
der Tenor der: Schon, wenn sich zwei finden,
noch schoner, wenn das positiv ist fiirs Be-
triebsklima, am schonsten aber, wenn die
Lage Ubersichtlich ist und es keine Miss-
gunst unter Kollegen gibt. Halb im Scherz
sagt Beiersdorf-Sprecher Klaus Peter Nebel:
»In der Regel arbeiten unsere Leute so viel,
denen bleibt gar nichts anderes iibrig, als
sich untereinander zu verlieben. Aber fiir
den Abteilungsfrieden ist es gut, wenn sie
in verschiedenen Abteilungen arbeiten.«
Ahnlich argumentiert Thorsten Rolfes, Un-
ternehmenssprecher bei C&A und Sohn
eines C&A-Paares: »Es darf nicht zu einem
Abhingigkeitsverhaltnis kommen und im
Team das Gefiihl entstehen, da wird je-
mand bevorzugt.«

In der amerikanischen Kosmetikfirma, in
der Alexandra T. arbeitet, hei3t es schlicht:
»Die Arbeit sollte von personlichen Dingen
freigehalten werden.« Bei nicht mal 5o
Mitarbeitern gebe es immer inhaltliche
Uberschneidungen.

ZU VIEL NAHE TOTET die Liebe — fiirchten
manche. »Es gibt Komplikationen, wenn
man sich zu oft sieht«, sagt Torsten Wildau-
er, »dann kracht es irgendwann.« Liebe und
Beruf wollte er stets trennen. Bis er Stephan
traf. In Halle X. Ein Notfall, irgendwas an der
Elektronik funktionierte nicht, Torsten muss-
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Ein rosenfarbnes Frihlingswetter

Umgab das liebliche Gesicht,

Und Zartlichkeit fiir mich—ihr Gotter!

Ich hofft es, ich verdient es nicht!

te ran, die Montage bei Ford darf schlieRlich
nicht stillstehen.

Die beiden treffen sich wieder, verabre-
den sich, und es ist egal, dass der Partner
auch Kollege ist. Fiir Homosexuelle ist das
das geringere Problem: Das Coming-out als
Schwuler sorgt bei den Kollegen fiir viel
mehr Wirbel, »Man stoRt sie nicht mit der
Nase draufe, sagt Torsten, »aber dann kom-
men diese Fragen.« Von Stephan, der von
sich sagt, »ich hab einen leicht femininen
Touch«, wollen manche wissen: »Wie sieht’s
aus, bist du schwul?» Oder es hei3t ganz all-
gemein: »Und was macht die Liebe?» oder
»Was Neues kennen gelernt?« Dann erzihl-
teTorsten irgendwann, was Sache ist: Ja, der
Stephan aus der Fertigung. Die Kollegen
haben sich die Halse verrenkt, gesagt: »Ja,
das passt« oder »Ich weil nicht«, und das
war's. Inzwischen fragen sie gelegentlich:
»Wie geht's Stephan?« Und seit der Hoch-
zeit im Maij gilt Torsten einfach als verheira-
teter Mann. Die Kollegen reden mit ihm
tiber Eheprobleme. Und auch Ford tut was:
Partner in eingetragenen Lebensgemein-
schaften haben die gleichen Rechte wie die
Ehepartner von heterosexuellen Ford-Mit-
arbeitern. Betriebsrente, Mitarbeiterrabatt,
ein freier Tag zur Hochzeit, Anspruch auf
Sterbegeld, zum Beispiel.

ZUSAMMEN SEIN IST DAS EINE. Zusammen
arbeiten das andere. Das ist a) kein Problem,
b) manchmal anstrengend oder c) unmég-
lich. Torsten und Stephan Wildauer finden
es klasse, dass sie einander nicht erklaren
miissen, was Null-Achter-Tage sind, was das
FPS ist oder was in Halle W passiert. Wenn
der Arbeitsstress zu viel ist, sagt Torsten,
kann man kurz riibergehen, »quatschen,
einen Kaffee trinken, eine rauchen«.Voraus-
gesetzt, man arbeitet in der gleichen
Schicht. Das ist dann vielleicht doch ein
Nachteil: die Schichten. Nur alle fiinf Wo-
chen etwa sind sie in der gleichen Schicht.
Manchmal sehen sie sich nur auf der Arbeit:
wenn der eine kommt, der andere geht.
»Da ist man manchmal ein bisschen langer
geblieben, hat sich vam Tag erzahlt. Das hat
es dann ein bisschen gut gemacht, dass
man nichts Privates hatte«, sagt Torsten.

»ES GLAUBT KEINER«, sagt Event-Manage-
rin Alexandra T., »aber mit dem Freund zu-
sammenzuarbeiten ist genauso wie mit
jedem anderen Kollegen.« Vielleicht sogar
eine Spur sachlicher. Hat Alexandra zum
Beispiel vom einen oder anderen Misston in
Hannes' Abteilung gehért, hat sie ihm
davon nichts erzéhlt. Jedem anderen Kolle-
gen hiatte sie schon mal einen Tipp gege-
ben: »Du, da gibt's Zoff, willst du nicht was
machen?« Aber Interna gegeniiber Hannes
auszuplaudern war fiir sie tabu. »Mir war



wichtig, dass das sauber bleibt und mir
nichts nachgesagt werden kann. Ich wollte
unsere Beziehung nicht hinter dem Riicken
der anderen ausnutzen.« Und abends war
der Job noch viel weniger ein Thema,
»wahrscheinlich weil man mitgekriegt hat,
was tagsuber los war«. Mit ihrem neuen
Freund, diesmal kein Kollege, spricht sie pri-
vat viel mehr Uber den Beruf.

~“LL von Biiroliebe: zwei
ne Hisrarchie, ein Projekt. Das

kann duferst konstruktiv sein, sagt die Ber-
liner Psychotherapeutin Dr. Astrid Schrey-
6gg. Manchmal aber auf Dauer schwierig
fir andere. Schreyoggs Empfehlung: Mog-
lichst bald nach einem Job in einer anderen
Abteilung gucken. Zum eigenen Schutz
(»Liebesbeziehungen 6ffnen Verddchtigun-
gen Tlr und Tor, die unter Umstanden gar
nicht berechtigt sind») und zum Schutz der
Kollegen: »Denn irgendwann«, sagt Arbeits-
psychologe Peter Grof3, »werden Streit und
Zwistigkeiten doch ins Arbeitsleben herein-

getragen. Vor allem wenn man in derselben
Abteilung ist.«

-

NUR KEINEN ANLASS 'EN zur Kritik—das
ist auch die Sorge von Anne Zillmann. Als sie
zusammenkamen, und Anne Eucerin und
Mark Hansaplast war, hatten sie fachlich
gesehen nichts miteinander zu tun. Jetzt ist
die Situation aber diese: Anne Zillmann, Pro-
duktmanagerin Hidrofugal, hatte vor kur-
zem die erste Prasentation vor Mark Zill-
mann, seit einem Jahr ihr Ehemann und =
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Key Account Manager, zustandig dafiir, wel-
che Produkte zu welchen Kunden gehen.
Auch Hidrofugal.

»lch bin da rein und hab ihm vorher ge-
sagt, dass ich ihn nicht anschauen werde,
sagt Anne. »Das war mir lieber.» Nach zwei
Minuten war’s dann egal, dass unter den 20,
30 Leuten auch ihr Mann sal, aber aufge-
regt war sie schon. Mark auch: »Ich hab
mehr bei ihr mitgefiebert, fur mich war die
Situation ja einfach.« Dasitzen und zuhé-
ren. Und am Ende Diskussion. Ganz normal,
wie unter beliebigen Kollegen.

Und dann kommt doch wieder einer
dieser Spriiche: »lhr seid ja ein tolles Team.«
Oder: »Das kénnt ihr ja zu Hause bespre-
chen.« Zum Beispiel neulich, als Annes Pro-
dukt Hidrofugal nicht angeliefert werden
konnte an einen Kunden, den Mark betreut.
Da ist Anne dann eisenhart und drangt auf
ein Meeting. Job ist schlieBlich Job und Pri-
vatleben Privatleben.

So, wie es jetzt ist — das ist die Grenze.
Naher solite die Zusammenarbeit nicht
gehen, findet Anne. Und indiskutabel, sagen
beide, ware es, wenn einer des anderen
Chef werden sollte.

+DAS IST FURCHTERLICH, das ist grauen-
haft«, warnt Psychologin Schreyogg. Hierar-
chische Beziehungen seien ein »stdrkerer
Unruheherd«, haben illegitimen Charakter,
im schlimmsten Fall geht es um den Tatbe-
stand der Unzucht mit Abhangigen. Kolle-
gen isolieren einen, weil sie Angst haben,
nicht mehr frei reden zu kénnen.

Aber manchmal macht Liebe blind und
stark. Und alles scheint moglich. Gerade
wenn es der Traumjob ist. Als Tims* kiinfti-
ger Chef das Organigramm aufmalte, hatte
Tim etwas sagen miissen. Er schwieg. Viel-
leicht aus Selbstiiberschatzung, vielleicht
aus Angst — der Vertrag war noch nicht un-
terschrieben, und hatte er damit nicht alles
aufs Spiel gesetzt? Doch er hatte bereits
verspielt.

Auf einer Branchenmesse hatte er sie
kennen gelernt, die Finanzreferentin, tatigin
seiner Traumfirma, seit wenigen Wochen.
Morgens Handeschlitteln, guten Tag, sehr
angenehm. Abends ein Fest, am néchsten
Morgen verliebt tiber die Messe, die zwel. Er,
* Name von der Redaktion geandert

geliebt zu werdenf
Und ligben, Gotter, welch ein G fuck!

seit Jahren bei derselben Firma, dachte aus
privaten und beruflichen Griinden iiber ej-
nen Wechsel nach, in die Traumfirma natir-
lich. Zwei, drei Wochen nach der Messe ers-
te Verhandlungen mit der Traumfirma. Sei-
ne groRe Chance. Das Gesprach, in dem der
kiinftige Chef das Organigramm malt. Ganz
oben er, der Chef. Darunter drei Pressestel-
len-Leiter, einer von ihnen Tim. Darunter die
Mitarbeiter. Vier, fiinf soll er haben. Eine da-
von:sie. Die Finanzreferentin. Der Chef: »Die
kennen Sie ja vielleicht.« Tim: »Ja ja.« Dach-
te: »Schwups. Warte mal ab und besprich’s
mit ihr.« Sie regt sich auf: »Das ist ja Wahn-
sinn, da muss ich mir ja einen anderen Job
suchen.« Er sagt im Nachhinein: »Da ist mir
die Tragweite bewusst geworden, mir war
gar nicht klar, dass das ein Problem sein
konnte.« Sie sind ratlos. »Jobwechsel, Orts-
wechsel, ihre Nahe — passte eigentlich wun-
derbar«, sagt Tim. Irgendwann kommt eine
SMS: »it must be love.« Sie sagen sich, das
machen wir, wir kriegen’s schon irgendwie
hin. Er: »Vertrau mir.«

Mit seinem ersten Arbeitstag beginnen
die Probleme. Erstens: Statt der versproche-
nen vier, flinf Mitarbeiter bleibt sie die ein-
zige. Zweitens: Sie ist — wenn auch nur Wo-
chen —langer bei der Firma als er, muss ihm
vieles erklaren. Drittens: GroRraumbiiro,
Morgenkonferenz mit einem Dutzend an-
derer, haufig sieht er sie da zum ersten Mal
an diesem Tag, will sie in den Arm nehmen,
muss sich cool und neutral geben. »Das ist
beklemmend.« Viertens: die Filhrung. Ein
Chef muss Mitarbeiter fihren. Auch die
Freundin. »Die Freundin kann man nicht
fithren — sonst gibt es keine partnerschaft-
liche Beziehunge, sagt Tim. Ein Chef muss
Entscheidungen treffen: »letzt werden
Uberstunden gemachte, zum Beispiel. Ein
Chef muss Autoritdt haben. Sie kontert
selbstbewusst, sagt ihm deutlich ihre Mei-
nung.

Sie haben ihre Liebe versteckt: shoppen
gehen, im Biergarten sitzen — mit dabei
immer die Angst, dass jemand sie entde-
cken kénnte. Tim sagt: »Wir betrieben nur
Krisenmanagement.« Er setzte sich ein Ziel:
Wenn die Probezeit der Freundin vorbei ist,
ist es auch vorbei mit den Geheimnissen.
Auf die Gefahr hin, dass er die Pressestellen-
Leitung abgeben muss. Aber da hatte sie
schon eine Entscheidung getroffen.

WE CESETZTE und Untergebe-
ne ernsthaﬂ ineinander verlieben, bleibt
nur noch: Kiindigen oder versetzen lassen,
rit Psychologe Peter GroR. Und Astrid Wag-
ner, Pressesprecherin bei Ford, sagt: »Es ist
auch im Interesse der Paare, dass es mor-
gens nicht heift »Hallo, Chef» und abends
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»Hallo, Schatz«. Meldepflicht gibt es zwar
nicht — nicht mehr: Bis vor ein paar Jahren
noch mussten Ford-Mitarbeiter unter-
schreiben, dass sie der Personalabteilung
mitteilen, wenn sie sich in Vorgesetzte ver-
lieben — ganz im Sinne amerikanischer Tra-
dition. Doch auch im priiden Amerika geht
man inzwischen lockerer mit dem verfang-
lichen Thema um: IBM zum Beispiel strich
vor wenigen Jahren aus der Betriebsverein-
barung den Passus, der Beziehungen zwi-
schen leitenden und normalen Angestell-
ten ausdriicklich verbot. Xerox, AT&T und
Corning fordern in ihren Betriebsvereinba-
rungen leitende Angestellte auf, ihre Perso-
nalchefs liber Beziehungen zu Kollegen zu
informieren. Dann wird versetzt.

REFERENTIN ging in Urlaub. Als
sie zaruckkam beendete sie das prvaie
Verhalinis, das berufiiche isfwemer Sie it
professionel] getrennt bis zumn Schiless. Ten
sagi- sMan muss sich das vorsiss enDere
Angesielite ha
nicht, wie er v
Aber es geht noch neun ‘.'c*a:e =Dias war
der Horror.« Aus Blindheit, Enttauschung,
Verzweiflung entgleitet ihm langsam alles:
Sein Chef wundert sich, warum Tim alle
Miihe auf seine einzige Mitarbeiterin ver-
wendet, warum er konzernpolitische Schar-
miitzel nicht mitbekommt, Intrigen nicht
durchschaut, zur Gegenseite halt. Der Chef
lasst ihn auflaufen, leitet Auftrage an ihm
vorbei, degradiert Tim schlieRlich. Tim kiin-
digt. Und sagt endlich die Wahrheit. Weil er
sein Gesicht wahren will, klar machen, dass
er nicht beruflich versagt hat, sondern dass
private Griinde die Ursache waren. Der
Chef fragt: »Warum haben Sie das nicht
friiher gesagt?« Tim lernt: »Never fuck the
Crew.«

EINE TRENMNUNG 1ST SCHRECKLICH, eine
Katastrophe« sagt Schreyogg — »nicht nur
fiir die Beziehung, auch die berufliche Situa-
tion ist unhaltbar.« Dabei hei3t es, Bezie-
hungen, die am Arbeitsplatz entstanden
sind, hielten besonders lange. Weil man von
Anfang an vorsichtiger ist: »Man Uberlegt
vorher drei- bis viermal, bevor man uber
seine Gefiihle spricht = man muss ja noch
zusammenarbeiten«, sagt Mark Zillmann,
Hansaplast. Weil man den anderen lange
und in allen Lebenslagen kennen lernen
kann. Unter Stress und auf Firmenfeiern, bei
Lob und Tadel, an guten wie an schlechten
Tagen. Manchmal Fundament einer Liebe

fiirs Leben. Selbst wenn'’s der Kollege ist.

Gedichtausziige aus: »Willkommen und Abschied«
von Johann Wolfgang von Goethe
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